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Kort om mig selv…


Selvstændig 6 år – entreprenør 


Agenda

* Hvemervi?

* Et nyt marked dukker frem...

— Udfordringer
— Muligheder

. INSERO



Hvem er vi ?
INSERO

O
KA

&
s

= Navicq  GreenTechCenter
VitusBering /v
e Ediscsition o ECOMOVE AARHUS UNIVERSITY E
GreonTech Center @ INsero ECTUNES & v emarine

&

: . @ :
SimService Ser:energy

CONNECTINGUNTS he Power of Simplicity

<

Energy y % E-mobility
in buildings A

A ! Consulting
" ¥ INsErO

MUNIN sSP®T TECHNOLOGY

klima
bevildlsg

F DANISH
TECHNOLOGICAL AALBORG UNIVERSITET
INSTITUTE

dﬁlNSERo

Technical University of Denmark DTU

VIKINGEGAARDEN o

’:’g |NSERO GreenMobility"

-

EmaZvs Technoloai in energy energy —
maZys Technologies P il _ O OK
v RadUet
TEGNOLOGY
() Ac-Sun Lot
Mllti rs
& INSERO 3

E-MOBILITY


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Velkommen til Insero Horsens. 
Insero Horsens blev stiftet 1. januar 2008, under navnet Energi Horsens. Stiftelsen var et resultat af fusionen mellem det tidligere elselskab Energi Horsens og energiselskabet NRGi i Århus. ��På fusionstidspunktet havde Energi Horsens merværdi i forhold til det gamle NRGi. Værdierne bestod primært af aktier i DONG Energy. 

Insero Horsens er en fond, som investerer i virksomheder, iværksættere, uddannelse og andre projekter for at styrke området mellem Horsens, Hedensted, Vejle og Juelsminde.
�Siden opstarten har vi udviklet os til at være en unik kombination af venture, erhvervsudvikling og lokal sports-, kultur- og uddannelsesfond. Udover at investere i de virksomheder og projekter, som vi får ansøgninger fra, er vi også selv proaktive og kickstarter projekter – for at skabe vækst og udvikling i vores lokalområde. 

Det overordnede formål for IEM er at skabe vækst og arbejdspladser i Danmark og lokalt i Insero Horsens’ område gennem en klynge af virksomheder, der arbejder indenfor området e-mobilitet og gensidigt styrker hinanden. IEM skal tiltrække nye virksomheder til Insero Horsens’ område gennem klyngeaktiviteter og gennem egen succes med at opbygge et stærkt videnmiljø i og omkring virksomheden.





Vores forretningsmodel

Forretningsmodel med indbygget synergi

Events og %
formidling 4

Udviklingsprojekter

Klyngeaktiviteter"_ )
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Et Internationalt ’hotspot’ for projekter og forretningsudvikling inden for e-mobility
Vi er selvfølgelig en del af Insero koncernen, Forretningsmuligheder for danske virksomheder inden for e-mobilitet, en katalyserer den danske udvikling i E-Mobilitet
Skift i identitet 
Gå fra at beskrive os selv som en klyngevirksomhed til at beskrive os selv som en projekt- og rådgivningsvirksomhed, der driver Nordens førende e-mobilitetsklynge




Klyngemedlemmer

Growing together...
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Hvor er vi i dag?

Danmark er et yderst ideelt sted for brugen af E-Mobilitet

. Ingen registreringsafgift pa EV

. Danmark er fladt

. Korte afstande mellem byer

. Gennemsnitlig pendlerafstand er 19,1 km

. Veludviklet el-net med decentrale power hubs
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Danmark er forpligtiget til 20% CO2 reduktion inden 2020 

Mobilitet skal bidrage med 6% inkl. vækst i antal køretøjer og kørte kilometer



Marked - elbiler i Danmark

Registreringer - Pr. segment og model

Segmentnavn

Lille klasse

Mellemklasse 1

INSERO

E-MOBILITY

Mazerke

CITROEN
MITSUBISHI
PEUGEOT
RENAULT
RENAULT
SMART
TOTAL

NISSAN
RENAULT
TOTAL

TESLA
TOTAL

FIAT
TOTAL

EAGLE
EAGLE
GARIA
GARIA
MERCEDES-BENZ
TOTAL

Personbiler

| perioden fra 01-01-2013 til 19-05-2013
Periode

Model

C-ZERO
IMIEV
[o])
Twizy
y{o]3
FORTWO
TOTAL

LEAF
FLUENCE
TOTAL

ROADSTER
TOTAL

E-SCUDO
TOTAL

el golf bil
MONACO

MONACO 2+2

VITO
TOTAL

Antal

Andel
0,00%
0,00%
50,00%
25,00%
16,67%

8,33%
10,53%

61,62%
38,38%
86,84%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
33,33%
0,00%
33,33%
33,33%
2,63%

Periode aret for

Antal

5
6
56
0
0
0
67

13
39
52

Andel
7,46%
8,96%

83,58%
0,00%
0,00%
0,00%

45,27%

25,00%
75,00%
35,14%

100,00%
4,73%

100,00%
0,68%

4,76%
0,00%
47,62%
47,62%
0,00%
14,19%

/Zndring, Antal

100,00%
100,00%
100,00%

-100,00%
-100,00%

-100,00%
100,00%




Maerke

MEGA
TOTAL

MERCEDES-BENZ
RENAULT
TOTAL

CLUB CAR
MEGA
PEUGEOT
RENAULT
TOTAL

Registreringer - Pr. segment og model

Model

E WORKER
TOTAL

VITO
KANGOO
TOTAL

CARRYALL
MULTITRUCK
PARTNER
KANGOO
TOTAL

Varebiler
| perioden fra 01-01-2013 til 19-05-2013

Antal

Periode
Andel
1 100,00%
1 1,39%

73,53%
26,47%
47,22%

10,81%
2,70%
0,00%

86,49%

51,39%

Periode aret for

Antal

Andel
(0] 0,00%
(0] 0,00%

0,00%
100,00%
25,00%

0,00%
6,67%
6,67%
86,67%
75,00%

Marked — el-varebiler i Danmark

Zndring, Antal
100,00%
100,00%

100,00%
-40,00%
126,67%

100,00%

)
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Udfordringer / muligheder

r Y Y R IR



Oplægsholder
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Bilbranchen er konservativ / egentlig ingen udvikling i måden at distribuere biler siden Ford T / forhandlere samles i kedelige bilbyer / de fleste biler købes / finansieres – og hvis det er virksomheder så er leasing en af de modeller der bruges


Trends som pavirker branchen

e Urbanisering
e Globalisering
e Skift mod Asien

Mega Trends ¢ Klima fokus

e Stigende befolkning \

e Teknologispredning /

e Nye forretningsmodeller og mobilitetskoncepter

Udfordringer
/ muligheder )
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Både geopolitisk forandringer og demografisk udvikling. 
Urbanisering: Verdens byer vokser og vokser. I 2010 passerede byerne landområderne, så der nu bor flere mennesker i byerne end på landet. Om 40 år vil der være flere end dobbelt så mange i byerne som på landet. 
Med alle disse ændringer vil der opstå nye forretningsmodeller – og der vil også komme nye spillere i værdikæden som vil udfordre status quo / jeg tror de vil komme fra andre sektorer end bilindustrien. Disse nye forretningsmodeller vil ikke kun handle om at sælge biler, men om at integrere software og hardware.
Hvem vil sælge elbiler i fremtiden og på hvilken måde?
Opstår der en open source kultur omkring elbiler?




Young Mobility Survey - Ronald Berger
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RB / konsulenthus som har lavet en rapport / et par år gammel men stadig meget relevant
Analyse af hvordan 16 – 22 årige ser på bilen / bilbranchen


Bilen taber terreen som status symbol

Living without a car

"CAN IMAGINE LIFE
WITHOUT A CAR"

> As many as 52% of city dwellers sur-
veyed could live without a car

> 30% of car owners could live without
one

Trend toward de-
motorization is
already here

- Yes |:| No
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En af de resultater fra analysen viser ….
Næste halvdelen kan forstille sig en dagligdag uden en bil


Bilens lave veerdi som statussymbol er ogsa
synlig ved sammenligning med andre goder

Comparison with other consumer goods

CAR'S
IMPORTANCE
Extremely/very important
8%
Laptop _559%
Placo 1 e ﬁ?ﬁ«f
’ > Compared to the importance of
- 0
Clothing —4‘;’;&5 other consumer goods, the car
19% comes second-to-last among
1 o
Saving ﬁsm all respondents
Smartphone 46% > Among people over 18, the car
43% is only more important than an
Pod __135% iPod and vacation
32%
c 5%
ar Hw%
Vacation 33%

|

32%
[_1 All respondents
B Respondents over 18
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Low status of the car
among the younger
generation suggests
it will decline further
in the future
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Da jeg fik kørekørt var det vigtigste, at få en fed bil…


Bilproducenterne er interesserede — men
gar ikke nok...

Attitude toward automotive manufacturers

ATTITUDES?"
. . _ . > 70% of respondents under
Car makers are In my view, car makers I'm willing to pay more 18 and 61% of th
interested in the younger do too little to attract  for the image of a brand " an o of the over-
generation as a target young people” 18s feel that car makers
group” do too little to attract
them
Car makers, es-
> Dissatisfaction is also re- | pecially in the
_ 41% flected in their willingness > premium seg-
Agree enlielyiAgree. | sggr 63% to pay. Only 34% of the ment, need to

under-18s (and 43% of change their
the over-18s) would pay way of thinking
more for a brand's image

Don't agree/Disagree
entirely
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Et nyt marked = nye muligheder

~

e Bilen er ‘bare’ et transportredskab

e Bilen er primzert et transportredskab = ggr det nemmere
at erstatte med andre mobilitetsydelser

e Ejerskab mindre betydende

J

e Nye mobilitetskoncepter som eksempelvis
delebilsordninger

e Drej fokus blandt den yngre generation pa samkgrsel ved
at tilbyde attraktive prismodeller og sikre tilgaengelighed

I\/Iuligheder « Seet standarder som "First Mover”
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En af de tendenser som vil blive forstærket i fremtiden er at bilen ‘kun’ løser et transportbehov.   
Stærk position i markedet


Tesla - markedsveerdi st@rre end Fiat
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Zipcar — kgbt af AVIS for 500 mio. S
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March 20, 2013 10:01 AM �Rebecca Grant
Add a Comment
inShare 
Avis wasted no time putting its new fleet of Zipcars to use.
Just five days after the $500 million deal closed, Zipcars are showing up at New York regional airports. Skift reported this morning that the Avis Car Rental pick-up facilities at JFK, LaGuardia, and Newark now house a handful of Zipcars, available at rates ranging from $12 per hour to $89 per day.
“The availability of Zipcars at airports will provide increased options for members who may not need a full day rental car, or for those who need to travel somewhere not easily accessible by public transit,” Zipcar president Mark Norman said. “We believe this is the first in many new offerings that will enhance the value of Zipcar membership that we can provide thanks to the support of the Avis Budget Group.”
This small expansion to airports is just the beginning. Norman said Zipcars will be available in additional airport locations over the course of the year, marking a departure from Zipcar’s traditional placement in cities and college campuses.
Avis and Zipcar announced the deal on January 2nd, but the papers were officially signed on March 15. Within hours, Zipcar’s CEO Scott Griffith resigned and COO Mark Norman took the job as top dog. Despite Zipcar’s popularity (it was 730,000 members and 1 million customers), the company was never able to turn a profit, losing about $55 million since 2007. The Avis acquisition will help both companies expand their reach and offer greater choice to consumers.  
“By combining with Zipcar, we will significantly increase our growth potential, both in the United States and internationally, and will position our company to better serve a greater variety of consumer and commercial transportation needs,” Avis Budget Group CEO Ronald Nelson said in a statement. “We see car sharing as highly complementary to traditional car rental, with rapid growth potential and representing a scalable opportunity for us as a combined company.”
Zipcar now operates as a subsidiary of Avis. Avis said it expects “to generate $50 to $70 million in annual synergies” in relation to the deal.
�Read more at http://venturebeat.com/2013/03/20/first-glimmers-of-avis-zipcar-acquisition-appear-at-nyc-airports/#jO7l6oaFwoizBps4.99 
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Politisk opbakning i det meste af Europa
OEM’erne kommer med nu
Nye produkt og serviceydelser som de eksisterende spillere ikke ser
Udviklingsprojekter giver nye muligheder

Vi er i dag lige så overbeviste om, at der er en gylden fremtid indenfor e-mobilitet / at opbygge en konkurrencedygtig og økonomisk bæredygtig forretning. Der er mange veje til målet og mange måder at transportere sig derhen / det her er én vej


Kontaktinformation

Peter Henriksen

Chefkonsulent

m: 4177 0157

@: phe@insero.dk
http://e-mobility.insero.com

Chr. M. @stergaards vej 4a
8700 Horsens
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